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PPP-Modell als anderer Ansatz fiir offentliche Aufgaben

Tribiine

Jorg Kiindig
(FDP) ist
Gemeinde-
prasident
von Gossau

icht nur in den Budget-
W\ | beratungen, wie sie
kiirzlich gerade wieder

vielenorts stattfanden, sind die
Investitionen der 6ffentlichen
Hand immer wieder Gegenstand
von kontroversen Diskussionen.
Sollen Projekte wie Strassen,
Schulanlagen, Hallen- und
Schwimmbider, Mehrfachturn-
hallen, Sportanlagen, Feuer-
wehrgebiude und anderes mehr
iiberhaupt in Angriff genommen
werden? Von den Kritikern
werden insbesondere die finan-
ziellen Konsequenzen wie die
Erhshung der Schulden oder die
Folgekosten durch Verzinsung,
Amortisation und Unterhaltins
Feld gefiihrt. Von Ausgaben zu-
lasten der nichsten Generation
wird dann gerne gesprochen.
Dass mit einem Verzicht auf die
Investitionen den kiinftigen

Generationen einfach die Sanie-
rungs- und Ersatzmassnahmen
iiberbunden werden, wird gerne
ausgeblendet. In diesem Span-
nungsfeld ist die &ffentliche
Hand gefordert, kreative Losun-
gen zu suchen, Das PPP-Modell
kénnte ein moglicher Ansatz
sein.

PPP (Public Privat Partnership)
umfasst die partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen der
dffentlichen Hand und privaten
Investoren. Es ist ein Losungs-
ansatz, insbesondere die Res-
sourcen wie Kapital, Betriebs-
mittel und Fachwissen im Sinne
einer effizienten, optimalen
Aufgabenerfiillung zu biindeln.
Im grossen Stil wird die PPP
angewendet bei bekannten Pro-
jekten wie Fussball- oder Eis-
hockeystadien; kiirzlich machte

die Stadionvorlage in Ziirich
entsprechende Schlagzeilen.

Warum soll das, was im Gros-
sen funktioniert, nicht auch im
Kleinen zur Anwendung gelan-
gen? Dies bedingt allerdings,
dass fiir beide Seiten ein Nutzen
entsteht. Die 6ffentliche Hand
kann so von den Investitions-
aufwendungen entlastet werden,
und Projekte kdnnen rascher
realisiert werden, auch wenn
knappe Budgets vorhanden sind.
Private Partner profitieren

von einer Werbeplattform und
kénnen sich moglicherweise
auch finanziell attraktive neue
Mirkte erschliessen.

Natiirlich bergen PPP-Modelle
auch Risiken, und die 6ffentli-
che Hand hat diese nicht nur-
unter wirtschaftlichen, sondern

auch unter politischen Gesichts-
punkten abzuwigen. Nicht alle
Projekte sind gleich gut geeig-
net. Aber wieso soll beispiels-
weise ein Feuerwehrgebdude
nicht von einem privaten Inves-
tor erstellt werden, wenn ihm
gleichzeitig der Ertrag aus

den in den oberen Geschossen
entstehenden Wohnungen
zugestanden wird?

Von den Gemeinden wird er-
wartet, dass sie ihre Aufgaben
bestmoglich erfiillen und die
ihnen zur Verfiigung stehenden
Mittel optimal einsetzen. Das
erfordert Fithrungsverantwor-
tung, Kreativitit, aber auch
Offenheit fiir Neues wie eben
PPP-Modelle. Es ist bedauerlich,
dass der Gesetzgeber dazu
tendiert, zu beschriinken und
nicht zu ermdglichen.




